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 OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                                                                                                       


 Halil İbrahim KILIÇ
                                                                                                                                        Okul Müdürü
GİRİŞ
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle İkizce İlkokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
İkizce İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

İkizce İlkokulu Çalışanları Olarak bizler; geleceğimiz hakkında bir değerlendirme yapmamıza yardımcı olması için kurumumuzu etkileyen (PEST Analizi) Politik (siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktörleri inceledik. Önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkaracak analiz çalışması yaptık.

İyi bir öngörü ve planlama sistemiyle; Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı taraflarından korunmak, avantajlı taraflarından yararlanmak için çevre değişkenlerini değerlendirdik. Oluşabilecek tehditleri göz önünde bulundurarak, bu değişkenlerin kurumumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlarının fırsat sağlayacağını ya da kurum gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit oluşturabileceği görüşünü aşağıdaki gibi paylaştık. 

İkizce İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen ve uygulanmasında emeği geçeceklere teşekkür ederiz.

Stratejik Plan Ekibi

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	OKUL/KURUM BİLGİLERİ
	3

	SUNUŞ
	4

	GİRİŞ
	5

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	8

	1.1. Amaç
	9

	1.2. Kapsam
	9

	1.3. Yasal Dayanak
	9

	1.4. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	10

	1.5. Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem
	11

	1.6. Çalışma Takvimi 
	11

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	12

	2.1. Tarihsel Gelişim
	13

	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	13

	2.3. Mevzuat Analizi
	14

	2.4. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	15-16

	2.5. Paydaş Analizi
	16-18

	2.6. Kurum İçi Analiz 
	19

	2.6.1. Örgütsel Yapı
	19

	2.6.2. İnsan Kaynakları
	20-24

	2.6.3. Teknolojik Düzey
	24

	2.6.4. Mali Kaynaklar
	25

	2.6.5. İstatistikî Veriler
	26

	2.7. Çevre Analizi
	27

	2.7.1.  PEST-E Analizi
	27

	2.7.2.  Üst Politika Belgeleri
	27

	2.8. GZFT Analizi
	28

	2.9. Sorun Alanları
	29

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	30

	3.1. Misyon 
	31

	3.2. Vizyon 
	31

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	32

	4. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	33

	4.1. Amaçlar
	34

	4.2. Hedefler
	34

	4.3. Performans Göstergeleri
	35-39

	4.4. Tedbir ve Maliyetlendirme
	41

	5. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	42

	5.1. Raporlama
	43

	      EKLER
	44


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	İKİZCE İLKOKULU

	Kurum Statüsü
	[image: image5.png]


 Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 2
Öğretmen           : 13
Memur                : 0

Hizmetli              : 2

	Öğrenci Sayısı
	168

	Öğretim Şekli
	  [image: image6.png]


Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0 452 371 33 77
Faks :

	Kurum Web Adresi
	İkizceilkokulu52.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	73937@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Merkez Asım Ovalı Cad. No:25
 Posta Kodu : 52320
 İlçe               :  İkizce
 İli                  : ORDU

	Kurum Müdürü
	Halil İbrahim KILIÇ                     GSM Tel: 0 506 564 18 36 

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Levent TÜREDİ                           GSM Tel:  0 505 876 39 86



1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı İkizce İlkokulu’nun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı


           5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. Söz konusu kanun 9 uncu maddesinde “Kamu idareleri, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar ‘’ ibaresi doğrultusunda, 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde İkizce İlkokulu Müdürlüğü tarafından “Stratejik Plan Hazırlık süreci başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’ esas alınmıştır. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

. 
1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Halil İbrahim KILIÇ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Levent TÜREDİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	İlhan ÇAMOĞLU
	ÖĞRETMEN

	4
	Bahar ARSLANOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Semih ALTUN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Levent TÜREDİ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Elif POLAT
	ÖĞRETMEN

	3
	Mahpeyker ÇAMOĞLU
	ÖĞRETMEN

	4
	İlhan ÇAMOĞLU
	ÖĞRETMEN

	5
	Gökhan Tolga KÜNTÜŞLÜ
	ÖĞRETMEN

	6
	Gökhan AKKAYA
	ÖĞRETMEN

	7
	Selahattin AKKAYA
	ÖĞRETMEN

	8
	Fatma Sezen KABADAYI
	ÖĞRETMEN

	9
	Mustafa ODABAŞ
	ÖĞRETMEN

	10
	Hakan DÖNGEL
	ÖĞRETMEN

	11
	Nevin AYDIN
	ÖĞRETMEN

	12
	Mine ORMAN
	ÖĞRETMEN

	13
	Özlem BİLGİN İLELİ
	ÖĞRETMEN

	14
	
	ÖĞRETMEN

	15
	
	ÖĞRETMEN

	16
	
	GÖNÜLLÜ VELİ

	17
	
	GÖNÜLLÜ VELİ

	18
	
	GÖNÜLLÜ VELİ

	19
	Ahmet AZAKLI
	KALORİFERCİ

	20
	Savaş ÇATAKLI
	Geçici/Daimi İşçi


1.5. STRATEJİK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA İZLENEN YÖNTEM 

2024-2028 Stratejik planın hazırlanmasında Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (3. Sürüm) temel alınmış ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan söz konusu genelge doğrultusunda aşağıdaki model benimsenmiştir

.
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1.6. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA TAKVİMİ

· Okul Stratejik Plan Üst Kurulunun oluşumu 

· 2024 yılı Okulun tarihsel gelişimi, Durum Analizi, Kurum içi ve kurum dışı analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey, İnsan Kaynakları, Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb analizler) Geleceğe yönelim; Misyon-Vizyon-Temel Değerlerin belirlenmesi,
· Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler, Faaliyetleri incelenerek okul stratejik planının hazırlanması.

2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

İkizce ilköğretim okulunun ilk temelleri 1954 yılında Merkez Mahallede geçici bir binada eğitim öğretime başlanmasıyla atılmıştır.  İkizce ilk öğretmeni (Vekil) Nuri YILMAZ’ dır. Nuri YILMAZ 1957 yılına kadar Vekil öğretmen olarak görev yapmıştır. İkizce ’ye ilkokul 1957 yılında üç derslikli olarak yapılmış ve ilk resmi öğretmeni Fevzi KAYALI’dır.  İlk ortaokul ise 1969 yılında Mülkiyeti İsa ÇELİK’e ait bir binada eğitim öğretime başlamıştır. İkizce Ortaokulunun ilk müdürü Bayburt’lu Hamza MERCİMEK’tir. 1991 yılında şu anki binası yapılmış ve ortaokulu da bünyesine alarak İkizce İlköğretim okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. İlköğretim okulunun ilk müdürü Nuri KALYONCU’dur. Okulumuzun 1991 yılında yapılan binası 2006 yılında deprem güçlendirmesi çalışmalarına alınmıştır. 2006-2007 eğitim öğretim yılında İkizce Lisesinin binasında ikili eğitim yaparak devam etmiştir.  Deprem güçlendirmenin bittiği 2007-2008 Eğitim öğretim yılından itibaren kendi binasında normal eğitimini devam ettirmektedir.2015-2016 Eğitim öğretim döneminde yeni yapılan binasına taşınan ortaokuldan sonra İkizce İlkokulu bağımsız ilkokul olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulumuz şu an sosyal imkânlarla, eğitim-öğretim ve araç gereçler ile donanmış,  çevreye ve ülkemize en iyi şekilde öğrenci yetiştirme imkânlarına sahiptir. Okulumuz bünyesinde 8 derslik,1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası,1 Konferans salonu , 2 Anasınıfı,1 sistem odası, 1 Özel eğitim sınıfı, 1 Müzik Atölyesi, 1 satranç sınıfı, 1 Yemekhane, 1 Kantin, 1 arşiv, 1 depo, Kazan dairesi , 1 hizmetli odası bulunmaktadır.
        Şu anda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 8 sınıf öğretmeni, 2 Okul Öncesi Öğretmeni, 1 İngilizce öğretmeni, 1 Özel Eğitim Öğretmeni ve 24 anasınıfı öğrencisi 144  ilkokul öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmekteyiz. 

Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanmaktadır.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 
2019 yılında yürürlüğe giren İkizce İlçe MEM’in 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme ve sonuç olmak üzere altı bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır.
❖ Okul öncesi, ilkokul çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak; eğitim ve öğretim programlarını uygulamak; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek. 

❖ Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek. 
2.3. MEVZUAT ANALİZİ 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip olan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda ve başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,657 sayılı Devlet Memurları Kanuna bağlı olarak çalışmalarını yapmaktadır. 

ATAMA 
MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama 

MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği 

MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği 

MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge 

MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 
MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

PERSONEL İŞLERİ 
MEB Personel İzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 
Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

MEB Bayrak Törenleri Yönergesi                                  Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği 

İSİM VE TANITIM 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 
SİVİL SAVUNMA 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

      24 Saat Çalışma Planı                                                                                                                                   

      OKUL YÖNETİMİ   
      1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu                       İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği  
      Okul - Aile Birliği Yönetmeliği                                    MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi                                                                                        
      MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar            Taşınır Mal Yönetmeliği

2.4.  FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER


OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (öğrenci)

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj İşleri
	Mezunlar (öğrenci)


OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danışma

Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

Kayıt-Nakil işleri     

Devam-devamsızlık     Sınıf geçme 


	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

Koro      Satranç 

Yarışmalar        Kültürel Geziler

Kermes ve Şenlikler

Piknikler        Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

Derece terfi    

Hizmet içi eğitim     

Özlük hakları

Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,    

Voleybol   

Basketbol  Badminton
	Hizmet-3: Mali İşlemler

Okul Aile Birliği işleri          Bütçe işlemleri

Bakım-onarın işlemleri         Taşınır Mal işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

Planlar

Öğretmenler Kurulu

Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri

Ağız ve Diş Sağlığı Semineri

Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

Sınıf içi uygulamalar   

Gezi ve inceleme 

Yetiştirme kursları
	Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kursları

Okullar Hayat Olsun Projesi



	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi

Dönem içi değerlendirmeler

Kazanım Değerlendirme
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler

Veli toplantıları

Veli iletişim hizmetleri

Okul-Aile Birliği faaliyetleri                    

	Hizmet-4: Projeler

AB projeleri

· Sosyal Projeler     


	


OKUL ÖRNEK ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ

	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Eğitim- Öğretim
	İKY, Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği, Sosyal Etkinlikler yönetmeliği
	
-“Yetersiz”
	
-“Yeterli”
	-“Güçlendirilmeli

	2
	Yönetim İşleri
	İKY, Okul aile Birliği Yönetmeliği, Devlet Memurları Kanunu
	
-“Yetersiz”

	”
-“Yeterli”

	-“Güçlendirilmeli

	3
	SOSYAL ETKİNLİKLER 
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	“Yetersiz”
	“Yeterli”
	“Güçlendirilmeli

	4
	EĞİTİM TEKNOLOJİLERİ 
	
	
“Yeterli”


	
“Yeterli”


	“Güçlendirilmeli

	5
	Yetişkinlerle ilişkiler, Kurslar
	Okul aile Birliği Yönetmeliği, Okullar Hayat Olsun Projesi
	
-“Yetersiz”
	
-“Yetersiz”
	-“Güçlendirilmeli


2.5. PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

   [image: image8.png]VELILERIMiZ





      İkizce İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. 

Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. 
       Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	OKUL YÖNETİMİ
	ORDU VALİLİĞİ

	ÖĞRETMENLER
	İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

	ÖĞRENCİLER
	İKİZCE  KAYMAKAMLIĞI

	YARDIMCI PERSONEL
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

	VELİLERİMİZ
	İKİZCE BELEDİYESİ

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	MAHALLE MUHTARLIĞI

	ZÜMRELER
	İKİZCE ASM

	
	İLÇE EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ

	
	MEZUNLARIMIZ

	
	ÇEVREMİZDEKİ EĞİTİM KURUMLARI

	
	İLÇEMİZDEKİ ESNAFLAR


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Kaymakam
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Okul Müdürü
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Muhtarlar
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	3
	İzle, Gözet

	Veliler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Öğrenciler
	X
	
	
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Destek Personeli
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  

NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	Belediye
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	2
	2
	İzle, Gözet

	Muhtarlar
	
	
	
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	2
	2
	İzle, Gözet

	Liseler
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Gözet

	Halk Eğitim
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Bölge Okulları
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	RAM
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Meslek Yüksek Okulu
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Sağlık Ocağı
	
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Gözet

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


2.6. KURUM İÇİ ANALİZ

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.

2.6.1.  Örgütsel Yapı:
Okul/Kurum Teşkilat Şeması
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Stratejik Planlama Ekibi


	Stratejik Plan hazırlama

	Okul Yönetim ve Gelişim Ekibi


	Okulun her türlü gelişimi fiziki,sosyal,kültürel gelişimine yönelik çalışmalar yapar ,kararlar alır

	İYEP Komisyonu
	Okulumuz bünyesinde İYEP e kalan öğrenciler ile ilgili her türlü planlama, öğretmen seçimi modül atlatma, modülden çıkarma vb işlemleri gerçekleştirmek.

	Değerler Eğitimi Komisyonu
	Değerler Eğitimi kapsamında yapılan planlamaya göre etkinlik gerçekleştirmek.

	Rehberlik ve Psikoloji Danışma Hizmetleri Kurulu
	Türk Eğitim Sisteminin genel amaçlan çerçevesinde eğitimde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri temelde; öğrencilerin kendilerini gerçekleştirmelerine, eğitim sürecinden yetenek ve özelliklerine göre en üst düzeyde yararlanmalarına ve gizilgüçlerini en uygun şekilde kullanmalarına ve geliştirmelerine olanak sağlar.

	BEP Kurulu
	Okulumuza ait BEP planlarının hazırlanmasını, Destek Eğitim Odasına varsa kaynaştırma öğrencisinin planlanmasını ve öğretmen seçimini yapar.

	Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okulumuz ile çevre işbirliğini güçlendirecek okulun mali eksikliklerini giderecek kararların alınması

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okulumuz bünyesinde gerçekleştirilen sosyal etkinliklerin planlamasını yapar.

	Satın Alma Kurulu
	Okulumuz adına eşya ve gıda malzemelerinin satınalma işlemlerini gerçekleştirir.

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Okulumuz tarafından satın alınan veya okulumuza verilen eşyaların, gıdaların kontrolünü yapar.

	Taşınır Sayım Kurulu
	Her yıl sonunda okulumuzdaki taşınırların sayımını yapar ve malmüdürlüğüne bildirir.

	Törenler ve Kutlama Komisyonu
	Belirli gün ve haftaların kutlanmasında yapılacak olan tören faaliyetlerini organize eder.

	Sivil Savunma Kurulu
	Okulumuzda gerçekleştirilecek deprem ve yangın tatbikatlarına öncülük eder.

	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Öğrencilerde gözlenen olumlu ve olumsuz davranışları değerlendirecek olumlu davranışları ödüllendirecek kararlar alırlar

	Duvar Yazılarını ve Yarışma Eserlerini İnceleme Komisyonu
	Öğrencilerin hazırlamış oldukları yazılı ve görsel eserlerin incelemesini yapmak, kütüphanemize katılan yeni kitapların değerlendirmesini yapmak.

	Kantin Denetleme Kurulu
	Kantin işleyişi ile ilgili tüm prosedürleri yerine getirir.


2.6.2. İnsan Kaynakları 

2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	
	1


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	1
	50


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	1
	50

	50+...
	1
	50


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	2


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Halil İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Ölçme ve Değerlendirme Kursu

	2.02.09.01.002 - Zekâ Oyunları Kursu 1
	2.02.09.01.003 - Zekâ Oyunları Kursu 2
	Bilgisayar Donanım, Bakım ve Onarımı

	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	2.01.02.01.001 - Temel Robotik Kursu
	temel düzey web tasarımı kursu(dreamweaver)

	2.01.03.01.037 - Yaz Okulu Matematik Çerçeve Öğretim Programı Semineri
	4.01.01.02.008 - Proje Hazırlama Yöntem ve Uygulamaları Kursu
	Web Tabanlı İçerik Geliştirme Kursu(I.Kademe)

	Özel Eğitim Semineri
	Çağdaş Yaklaşımlar Işığında İlk Okuma-Yazma
	Web Tabanlı İçerik Geliştirme Kursu(II.Kademe)

	2.01.01.04.022 - Taslak Ders Kitabı ve Eğitim Aracı İnceleme Semineri
	06/14 Yaş Grubu Öğrenci Psikolojisi


	4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu

	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2.02.07.01.001 - Oryantring Kursu

	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1


	Sınıf Yönetimi 
	2.01.01.05.024 - HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu

	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	4.01.04.02.037 - Risk Değerlendirme Eğitimi Semineri
	Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	2.01.01.04.007 - Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmenliği Kursu

	3.02.02.02.060 - Sınıf Öğretmenlerinin Matematik Öğretim Becerilerinin Geliştirilmesi Eğitici Eğitimi Kursu
	Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri


	2.02.09.02.006 - Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri

	3.02.03.02.053 - Sınıf Öğretmenlerinin Türkçe Öğretim Becerilerinin Geliştirilmesi Eğitici Eğitimi Kursu
	İlkokullarda Yetiştirme Programı (İYEP) Semineri
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

	4.01.03.01.023 - Protokol Kuralları Kursu
	Proje Danışmanlığı Semineri
	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu

	1.01.01.08.008 - Dijital Girişimciliğin Temelleri Kursu
	Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri-1
	2.02.05.06.004 - Bir Öğretmen Bin Ritim Kursu

	4.01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	2.02.04.01.033 - Özel Yetenekli Öğrencilere Yönelik Destek Eğitim Odası Farkındalık Kursu

	2.01.01.02.041 - Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu
	1.02.01.01.015 - Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	2.01.01.02.033 - Müze Eğitimi Kursu



	3.02.02.02.046 - Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Eğitici Eğitimi Kursu
	
	1.02.03.01.024 - Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin Disiplinlerarası Yaklaşım ile Öğretimi Uzaktan Eğitim Kursu

	Levent TÜREDİ
	Müdür Yardımcısı
	Web Tabanlı İçerik Geliştirme Kursu(I.Kademe)

	Web Tabanlı İçerik Geliştirme Kursu(II.Kademe)
	SATRANÇ EĞİTİM KURSU
	 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu)

	4.01.01.02.008 - Proje Hazırlama Yöntem ve Uygulamaları Kursu
	2.01.02.01.001 - Temel Robotik Kursu
	4.01.01.02.028 - FATİH Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu


	2.01.01.02.041 - Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu
	4.02.02.01.001 - İlk Yardım Eğitimi Kursu
	4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birliği İşleyişi Kursu



	Okul Sağlığı (İlkyardım ve İlk Müdahale) Semineri
	Özel Eğitim Semineri
	1.01.01.08.015 - Dijital Becerilerin Geliştirilmesi Semineri

	AFET VE ACİL DURUM HAZIRLIK UYGULAMALARI
	Okul Sağlığı II.Kademe Semineri
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri



	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi
	Etik Eğitimi Semineri
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi Semineri

	EKOLOJİK OKURYAZARLIK SEMİNERİ
	Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri
	2.02.09.02.015 - İlkokulda Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri

	4.02.02.01.025 - Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu 
	2.02.09.02.008 - Harmanlanmış Ortamlarda İlkokul Düzeyinde Öğretimi Farklılaştırma Semineri
	2.02.09.02.006 - Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri

	1.02.04.01.021 - İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri
	
	2.02.06.09.005 - Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı Semineri

	2.01.03.01.009 - Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Semineri
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri

	2.01.03.01.012 - Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	2.01.01.09.036 - Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri
	2.01.03.01.037 - Yaz Okulu Matematik Çerçeve Öğretim Programı Semineri

	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	2.01.01.08.010 - Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri

	2.01.03.01.074 - Sınıf Öğretmenlerinin Türkçe Öğretim Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri
	2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	


2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	6
	2
	8

	2
	Anasınıfı Öğretmeni
	
	2
	2

	3
	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	1
	1

	4
	İngilizce Öğretmeni
	
	1
	1

	TOPLAM
	
	6
	6
	12


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	1

	30-40
	9

	40-50
	2

	50+...
	


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	1


	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	2

	11-15 Yıl
	5

	16-20 Yıl
	3

	21+... üzeri
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	24
	1

	3
	Geçici/Daimi İşçi
	1
	
	Lise
	7
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

Ukdesindeki sınıfın dersine girer. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür, Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder. Denetler. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır. Müdür tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.  Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.  Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. Arşiv işlerini düzenlerler. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	4
	Öğretmenler
	İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. İlköğretim okullarının sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil branş öğretmenlerince okutulur. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  Hizmet yerlerini temizlemek, 

Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  Nöbet tutmak, Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	000
	00
	
	1
	
	
	
	
	
	


2.6.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2020
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar


	4
	5
	5
	5
	2

	Yazıcı
	2
	2
	2
	4
	0

	Tarayıcı
	
	
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	
	
	

	Projeksiyon
	
	
	
	
	

	Televizyon
	
	
	
	
	

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Lab.
	
	
	
	
	

	Fax
	
	
	
	
	

	Video
	
	
	
	
	

	DVD Player
	
	
	
	
	

	Fotoğraf makinesi
	
	
	
	
	

	Kamera 
	5
	5
	5
	6
	3

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	
	

	Fotokopi Makinesi
	1
	2
	2
	2
	0



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1

	Kütüphane
	
	X
	
	1

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1

	Resim Odası
	
	x
	
	1

	Müzik Odası
	X
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	1

	Yemekhane
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Otopark
	
	X
	
	

	Spor Alanları
	
	X
	
	1

	Kantin
	X
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	1

	Atölyeler
	
	X
	
	1

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	1

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	
	2
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	X
	
	1
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	

	Bölüm Dersliği (İngilizce)


	X
	
	1
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	

	Destek Eğitim odası
	X
	
	1
	


2.6.4.  Mali Kaynaklar
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	8200
	9600
	11200
	12800
	14400
	16000

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	8200
	9600
	11200
	12800
	14400
	16000


 Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	5998,20

	1293,90
	2787,00
	
	14,598,81
	

	Küçük onarım
	
	3389,63
	
	500,00
	
	3440

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	7929,3

	Mefruşat
	
	
	
	
	
	

	Yayın ve Basım
	
	50,00
	
	
	
	

	Donatım Malzemeleri
	
	
	
	330,40
	
	908,60

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	1624,99
	
	
	
	1440

	Vergi harç vs
	
	
	
	
	
	467,52

	Personel Giderleri
	
	576,42
	
	
	
	

	GENEL
	5998,20
	6934,94
	2787,00
	830,40
	
	14185,42


2.6.5.  İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	12
	71
	97
	168
	14


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	71
	101
	70
	104
	71
	97

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	172
	174
	168


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	17
	17
	17
	17
	17
	17


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2020-2021
	172
	0

	2021-2022
	174
	2

	2022-2023
	168
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	923
	320
	603


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	1
	7

	Yemekhane
	40
	45

	Toplantı Salonu
	50
	45


2.7. ÇEVRE ANALİZİ
2.7.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	.Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	İlçede iş sahasının olmamasından genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Beli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okulumuzun ilçe merkezinde olması halkın çoğunun birbirini tanıması ilişkileri samimi yapıyor ancak; hızlı yoğun göç olgusu. İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir şekilde yansımaktadır. Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

	Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, yansıtım (projeksiyon) cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır. Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmakta, ancak öğretmen ve malzeme eksiğimiz olduğu için verimli bir şekilde kullanılamamaktadır. Ayrıca teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun oldukları gözlenmektedir.


2.7.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	67. Hükümet Programı

	9
	67. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.8.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1- Öğrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya çıkması.
2- Derslik ihtiyaçlarının giderek azalması.
3- Okulumuzda tekli öğretime geçilmesi.

4- İlk dört yıllık zorunlu ve kademeli eğitim.

5- Okullara eğitim öğretimde imkân ve fırsat eşitliliğin sağlanması.
6- Yeniliklere açık idareci ve öğretmenlerin varlığı.

7- Okul yöneticilerin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

8- Okulumuzda hizmet içi eğitim olanakların sunulması.

9- Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması.

10- Okulumuzun sanatsal, kültürel alanlarda başarılı olması.

11- Çevre ile iyi ilişkiler.

12- Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

13- Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.

14- Okul personellerinin istediğinde yönetime ulaşabilmesi

15- Teknolojiyi kullanabilen personelin varlığı,

16- Kurumumuzun ulaşılabilir olması.

17- Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimi.

18- e-devlet uygulamalarının kurumumuzda aktif olması.
19- Bilişim teknolojisinin okulumuza girmesi ve personelin bilgisayar alanındaki yenilikler üzerine eğitim almasına önem verilmesi.
20- Kriz yönetiminin başarıyla uygulanması.
	1- Okuma alışkanlığının az olması. 

2- Ailelerin ekonomik durumu ve eğitime isteksizlik.

3- Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması.

4- Rehber öğretmen yardımcı personel eksiklikleri. 

5- Öğretmen dağılımının düzensizliği.

6- Okul öncesinde gerekli bina ve donanımın sağlanamaması

7- Hizmet içi eğitimlerinden yeterli yarar sağlanamaması

8- Çalışanların niteliğine uygun görev dağılımının istenilen düzeyde gerçekleştirilememesi,
9- Mesleki eğitimin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılamadaki eksiklikleri.
10- Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması.
11-  Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması.
12- Tanımlamaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler,
13- Kapalı spor salonunun olmaması.
14- Kurumlarımızda öz değerlendirme kültürünün olmaması.
15- Taşımalı eğitimle okula ulaşan öğrencilere ders dışı eğitimlerinin yapılamaması.

16- Taşımalı eğitimle okula ulaşan öğrencilere yetiştirme kurslarının açılamaması.

17- Öğretmenlerimizin büyük bir kısmının görev yaptığı yerde ikamet etmemesi.




	Fırsatlar
	Tehditler

	1- Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı.

2- Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık.

3- Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması.

4- Ulaşım ağının gelişmesi.

5- Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri ve il özel idaresinin eğitime desteği. 

6- İlçe Kaymakamlığı ve sivil toplum örgütleri ile eğitim konusunda diyalog içinde olunması.

7- Teknolojik gelişmeleri takip konusunda öğretmen ve öğrencilerin yoğun isteği.

8- Okul başarısının çevre tarafından desteklenmesi. 

9- İlçemizde Meslek Yüksekokulunun bulunması.

10- Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması.

11- Ekonomik büyümeye ve kalkınmada eğitime, kültüre ve bilime talebin artması.

12- Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep.
13- Genç nüfus yapısı.
14- Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.
15- Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkması.
16- Taşımalı eğitimde ulaşım ağının gelişmesi.
	1- Sosyo-ekonomik yapısı daha düşük olan bölgelerde yaşayan velilerin okul öncesi eğitim algısının yetersiz olması,

2- Taşımalı eğitimde karayolu ağımızın çok uzun olması nedeniyle öğrencilerimizin okula ulaşım sürelerinin fazla olması,

3- Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

4- Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması,

5- Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim,

6- Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması.

7- Eğitimin ilçede sosyal bir değişim aracı olarak algılanmaması.

8- İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği.

9- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.

10- Okul arsasının bulunmaması.

11- Gelir amacıyla tarlalarda çalıştırılan çocuklar.

12- Coğrafi Bölgemizin dağlık ve dağınık olması.

13- Göçebe yaşamın varlığı.

14- Kent-köy nüfus dağılımının %43’e%57 olması.(Türkiye geneli %22’ye%78)

15- Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması.

16- Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.


2.9. SORUN ALANLARI
İkizce İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında, gelişim alanları üst politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle şu şekilde belirlenmiştir.
2.9.1. Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları
1- Okul öncesi eğitimde okullaşma

2- İlköğretimde devamsızlık

3- Zorunlu eğitimden erken ayrılma

4- Taşımalı eğitim

5- Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

2.9.2.  Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
1- Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

2- Okuma kültürü 

3- Okul sağlığı ve hijyen

4- Zararlı alışkanlıklar 

5- Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

6- Öğretmen yeterlilikleri 

7- Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

8- Haftalık ders çizelgeleri 

9- Elektronik içeriklerinin kullanımı

10- Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

11- Eğitsel değerlendirme ve tanılama

12- Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

13- Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

14- Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
2.9.3. Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
1-İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

2- Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması

3-Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

4-Çalışanların ödüllendirilmesi

5-Hizmet içi eğitim kalitesi

6-Yabancı dil becerileri

7-Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

8-Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

9-Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

10-Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

11-Donatım eksiklerinin giderilmesi

12-Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

13-İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

14-Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları

15-Okul-Aile Birlikleri

16-İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

17-Mevzuatın sık değişmesi

18-Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

19-İç ve dış paydaşlar ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

20- İş güvenliği ve sivil savunma
21-Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

22-Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

23-Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi

24-Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması


3. BÖLÜM

               [image: image10.jpg]



              GELECEĞE YÖNELİM

3.1. MİSYON


3.2. VİZYON


3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.

2. Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur.

3. Okullarda kurulan olan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır.

4. İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır.

5. İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özen gösterilir

6. Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli

7. Öğrenme politikasını benimsetilmektedir.

8. Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için farklı metot ve

9. Stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlanmaktadır.

10. Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmektedir.

11. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

12. Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.

13. Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir

14. Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız.

15. Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

16. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz.

17. Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.


4. BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF 

VE 

STRATEJİLERİN

 BELİRLENMESİ

4.1  AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Amaç 1: A.1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1:  H.1. Öğrenme kayıpları giderilecektir. 
Amaç 2: A.2. Millî, manevi ve kültürel değerler ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların öğrencilere kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 2: H.2 Öğrencilerin kitap okumaları özendirilerek evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci temalarında etkinlik ve eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
Amaç 3: A.3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
Hedef 3: H.3.Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
Amaç 4: A.4.Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

Hedef 4: H.4. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Hedef 5: H.5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

	TEMA: Eğitim ve Öğretimin Kalitesi



	Amaç
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	H
	1
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	1.1.
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin Türkçe kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	80
	80
	80
	90
	90
	100
	100
	100
	

	PG
	1.2.
	PG 1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik kazanımlarına ulaşma oranı (%) 
	60
	70
	80
	90
	90
	90
	90
	90
	

	PG
	1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	90
	95
	95
	95
	95
	

	PG
	1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	


PERFORMANS GÖSTERGELERİ
TEDBİR VE MALİYETLENDİRME

	Stratejiler
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	S1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S1.3. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır..
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S1.4. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S1.5. İYEP içerikleri öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.1.6. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TEMA: Eğitim ve Öğretimin Kalitesi



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	Amaç
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	H
	2
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	2.1.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	30
	35
	37
	40
	45
	45

	PG
	2.2.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	130
	145
	150
	155
	160
	160

	PG
	2.3.
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	140
	145
	150
	155
	160
	160

	PG
	2.4.
	Nezaket kurallarına yönelik verilen etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	140
	145
	150
	155
	160
	160


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	S.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	1 500
	2 000
	2 500
	3 500
	5 000
	14 500

	S.2.2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.2.3. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.2.4. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	5 00
	1 000
	1 000
	1 500
	2 000
	6 000

	. S.2.5. Öğrencilere çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	1 500
	2 000
	2 500
	3 000
	4 000
	13 000

	S.2.6. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	TEMA: Kurumsal Kapasite



                   PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Amaç
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	H
	3
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	3.1.
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.)sayısı.
	1
	     2
	3
	3
	3
	12


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	S.3.1. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.3.2. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	15 000
	20 000
	20 000
	25 000
	30 000
	110 000

	S.3.3Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandırılacak şekilde öğretim programları düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	TEMA: Sosyal Etkinlik



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Amaç
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	H
	4
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	4.1.
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG
	4.2.
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	50
	70
	80
	90
	100
	100

	PG
	4.3.
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	60
	70
	80
	90
	90


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/ Şube/ Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	S.4.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.4.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.4.4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.4.5. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	1500
	2000
	2500
	3000
	4000
	13 000

	S.4.6. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.4.7. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	TEMA: Sosyal Etkinlik



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Amaç
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	H
	5
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	5.1.
	PG.5.1. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG
	5.2.
	PG.5.2. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	7
	1
	2
	2
	2
	14


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	S.5.1. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	500
	1 000
	1 000
	1 000
	2 000
	6 500

	S.5.2. Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.5.3. Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eylül - Ağustos
	0
	1 000
	1 500
	1 500
	2 000
	6 000


	TEMA
	AMAÇ 1
	HEDEFLER

	Eğitim ve Öğretimin Kalitesi

	Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
	Hedef 1:  Öğrenme kayıpları giderilecektir. 

	
	Amaç 2:  Millî, manevi ve kültürel değerler ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların öğrencilere kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 2: H.2 Öğrencilerin kitap okumaları özendirilerek evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci temalarında etkinlik ve eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

	TEMA
	AMAÇ
	HEDEFLER

	Kurumsal Kapasite

	Amaç 3:  Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3: H.3.Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	TEMA
	AMAÇ
	HEDEFLER

	Sosyal etkinlikler
	Amaç 4: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.


	Hedef 4: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

	
	
	Hedef 5: Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	Eğitim ve Öğretimin Kalitesi

	AMAÇ 1
	

	
	                            Hedef 1
	0

	
	AMAÇ 2
	

	
	Hedef 2.
	33 500

	Kurumsal Kapasite

	AMAÇ 3
	

	
	Hedef 3
	110 000

	Sosyal etkinlikler
	AMAÇ 4
	

	
	Hedef 4
	13 000

	
	AMAÇ 5
	

	
	Hedef 5
	13 500

	TOPLAM MALİYET
	170 000 TL


.


5. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

     5.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Halil İbrahim KILIÇ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Levent TÜREDİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	İlhan ÇAMOĞLU
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Bahar ARSLANOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Semih ALTUN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
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OGYE Ekibi





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Öğretmenler





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 











Atatürk ilke ve inkılaplarına sahip çıkan, gelişime açık, öğrenmeyi öğrenmiş, iletişim becerileri gelişmiş, sorun çözme becerisine sahip, üretken, yaratıcı, özgüvenli, girişimci, etik değerleri özümsemiş, ulusal ve küresel değerlere sahip, sağlıklı, mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmektir.











Paydaşlarının parçası olmaktan gurur duyduğu ve bölgesinde tercih edilen önder bir kurum olmak.











Hedef 1: Öğrenme kayıpları giderilecektir.














Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.











Hedef 2.


Öğrencilerin kitap okumaları özendirilerek evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci temalarında etkinlik ve eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.











 Amaç 2. Millî, manevi ve kültürel değerler ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların öğrencilere kazandırılması sağlanacaktır.














Hedef 3. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.











Amaç 3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.




















Hedef 4: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.














 Amaç 4: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.











Hedef 5: Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 














 Amaç 4: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
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